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Ruric i likvidation AB(publ)
Org.nr. 556653-9705

FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNIGNEN AR UPPRATTAD I SEK.

Verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att - direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag - férvérva, forvalta, utveckla och
forsilja fast och 16s egendom och vérdepapper, inom foretradesvis teknologi, industriteknik, infrastruktur, bioenergi med fokus pa

energisparande, telekommunikation, detalj- och grossisthandel, medicin-, lakemedels- och livsmedelsindustri samt bedriva annan
dérmed forenlig verksamhet.

Bolagsverket har den 3 maj 2023 beslutat om att fortsétta bolaget i likvidation.
Foretagets sdte ér i Stockholm.

Flerarsjimforelse*

Beloppen i Flerarsjimforelse visas i KSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 0 131 68 1 20
Res. efter finansiella poster 4754 -104 658 -225 036 -6 286 -116 278
Balansomslutning 74 032 78 710 179 412 284773 637 762
Soliditet (%) -86,81 -87,69 52,11 57 48,77
Kassalikviditet (%) 85,70 89,11 100,34 197,99 56,49

*Definitioner av nyckeltal, se noter
Agarforhallanden

Ruric AB (publ) ("Ruric") startade sin verksamhet i april 2004. Per den 31 december 2025 hade bolaget 1 343 888 195 aktier, varav 1
330 266 A-aktier och 1 342 557 929 B-aktier.
Bolagets storsta aktiedgare, Icetone Invest Ltd, innehar 89,27% av samtliga aktier i bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Likvidationen har under &ret pagatt utan att onddigt forsenas. Avsikten ar att kunna avsluta likvidationsforfarandet under

2026.

Niér det giller nedskrivningarna av tillgangar enligt noterna 2-6 i arsredovisningen kan foljande antecknas.

Samtliga bolagets tillgangar och fordringar har direkt eller indirekt koppling till Ryssland. Detta gor att avvecklingen av bolaget och
dess tillgdngarna maste forhélla sig till dels EU:s olika sanktionspaket mot Ryssland (se for en forteckning 6ver aktuella sanktioner
www.sanctionsmap.eu/#/main), dels Rysslands motsvarande sanktioner mot bl.a. Sverige.

Avseende de ryska sanktionerna kan foljande noteras. Ett ryskt presidentdekret nr 618, daterat 8 september 2022, inférde en speciell
forfarandeprocess for vissa transaktioner med koppling till begransade intressen i ryska dotterbolag ("LLC”). Dekretet géller
transaktioner mellan ryska privata eller juridiska personer och personer fran "fiendeforteckningslander" eller personer som
kontrolleras av sadana stater, och kraver godkdnnande fran en regeringskommission ("RG”) for att genomforas. Detta inkluderar
transaktioner som direkt eller indirekt skapar, dndrar eller avslutar dganderitt, anvindning eller forfoganderitt av andelar i LLC:s,
samt andra rattigheter som mdjliggor kontroll av bolaget. Sverige utgor ett sddant “fiendeforteckningsland”. Regeringskommissionen
leds av Rysslands premidrminister.

Processen for att ansdka om erkdnnande hos RG ar mycket 1dngdragen och byrakratisk med hogst oforutséigbara resultat.

RG har inte ndgra specifika kriterier som gor att den som ansoker om godkénnande kan bedéma utfallet av ansdkan. Men dven om ett
godkdnnande lamnas &r det typiskt sett villkorat av att penningmedel eller andra fungibla tillgédngar sétts in pa ett s.k. C-konto. Ett
C-konto ér ett specifikt inlaningskonto for utldndska foretag dér tillgdngen endast kan anvindas for begrénsade typer av inhemska
transaktioner (skatter eller liknande utgifter i Ryssland). Det utlindska foretaget kommer inte 6vrigt at tillgdngen pé kontot. Risken for
att en ansdkan hos RG skulle avslas eller i vart fall begrdnsas genom krav pa en C-konto inséttning dr 6verhéngande, eftersom den
ryska regeringens hogsta malsittning &r att forhindra att pengar lamnar landet.
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Forandringar i eget kapital, moderbolag

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingdng 174 705 465 236000 111 -375072923  -104 658 431  -479 731 354
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: -104 658 431 104 658 431 0
Arets vinst 4753761 4753761
Belopp vid arets utgang 174 705 465 236 000 111 -479 731 354 4753761  -474 977 593
Resultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust
Till &rsstimmans forfogande star
balanserad forlust -479 731 354
arets vinst 4753 761
-474 977 593
Styrelsen foreslar att
i ny rakning dverfores -474 977 593
-474 977 593

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -587 010 -1 246 253
-587 010 -1246 253
Rorelseresultat -587 010 -1 246 253
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar 821 320 -91 717 294
Réntekostnader och liknande resultatposter 4519 451 -11 694 884
5340771 -103 412 178
Resultat efter finansiella poster 4753 761 -104 658 431
Arets resultat 4753 761 -104 658 431
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgiangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

(SN VST \8)
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73 507 584

2024-12-31

73 507 584

524 786
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78 062 718

524786

74 032 370

74 032 370

78 062 718

647 453

647 453

78 710 171

78 710 171
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2025-12-31

174 705 465
236 000 111

410 705 576

-479 731 354
4753 761

-474 977 593

-64 272 017

51921 729

51921729

3775
84 478 883
1 900 000

86 382 658

74 032 370

2024-12-31

174 705 465
236 000 111

410 705 576

-375 072 923
-104 658 431

-479 731 354

-69 025 778

59 412 928

59412928

347 497
84 112 049
3 863 475

88323 021

78 710 171
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning K3.

Principerna ér ofordndrade jimfort med foregéende &r.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Andelar i koncernforetag
Foretag

Organisationsnummer Site
Russian Real Estate Investment Company Shest AB

556662-8011 Stockholm
LLC Ruric Management
1057812683928 S:t Petersburg

Avesta Bituminous Materials

391006230 Novopolozk

Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérde

Tillkommande

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat vérde

Kapitalandel
%

100,00%

100,00%

0,00%

100,00%
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2025-12-31

Redovisat

virde
0

0

2025-12-31

434 070 492

2024-12-31

Redovisat

virde
0

0

434 070 492
-434 070 492
0

2024-12-31

433 551 532
518 960

-434 070 492

434 070 492
-429 067 844
-5 002 648

0

-434 070 492

0
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NOTER

Not4  Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag
Foretag
Organisationsnummer Site
Avestra Group Holding Ltd
HE176890 Limassol
Green Ocean Malta Limited
C73347 Malta
Avestra Group of Companies LLS
1197847013594 S:t Petersburg

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérde

Nya lan

Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat vérde

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar
Transaktioner med nirstiende

Antal/Kap.
andel %

25,00%
33,29%

50,00%

2025-12-31
Redovisat
virde

0

0

0

0

2025-12-31

99 856 806
0
0

99 856 806
-99 856 806

-99 856 806

0

2025-12-31

51921729
2025-12-31

2024-12-31
Redovisat
virde

0

0

0

0

2024-12-31

99 363 088
519 044
-25 326

99 856 806
-86 062 553
-13 794 253

-99 856 806

0

2024-12-31

59412928
2024-12-31

I bolagets langfristiga skulder ingér 14n till en av moderbolagets huvudégare. Ingen rantekostnad har paforts bolaget under

rakenksapséret d& lanet varit rantefritt.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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NOTER

Arsredovisningens innehall blev klart

Hans Andersson

Min revisionsberittelse har lamnats den

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor Far
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